
 14מתוך  1עמוד 
 חתימה וחותמת ________________________

 מעðה לשאלות הבהרה

 מכר –מועצה מקומית ג'דידה —  08/26מכרז פומבי מס' 

 מכרז מסגרת משולב לפרויקטים של עצמאות והתייעלות אðרגטית 

בר עליהם בהתאם לסדר העדיפויות להלן ריכוז שאלות ההבהרה שהתקבלו במסגרת המכרז והמעðה להן, ערוכים בטבלה לפי פרקים. מעðה זה מהווה חלק בלתי ðפרד ממסמכי המכרז וגו
 הקבוע במסמך א'. 

 כוללות רכיב הטעון הכרעה או השלמה של המועצה (מועדים, ðתוðים או החלטת מדיðיות).  ◆ הערה פðימית (למחיקה טרם פרסום): תשובות המסומðות בסימן 

 תשובת המועצה  פירוט השאלה / הבקשה  מסמך / סעיף במכרז  ðושא  מס"ד 

 הגשת ההצעה ומסמכים חסרים א. מועדים, 

בשים לב להיקף מסמכי המכרז, לסתירות הקיימות בין   מסמכי המכרז  — כללי  דחיית מועד ההגשה  1
הוראות המכרז, הטפסים וההסכם ולמועד הקצר שðקבע  
להגשת שאלות, ðבקש לדחות את המועד האחרון להגשת  

ההצעות כך שיחול לפחות שבעה ימי עסקים לאחר פרסום  
 מלוא התשובות לשאלות ההבהרה.

 בקשה ðדחית 

ðבקש להבהיר האם מציע רשאי להגיש הצעה לפרק אחד או   כללי הגשה לפרקים ðפרדים  2
למספר פרקים בלבד, או שחובה להגיש הצעה מלאה לכל  

ארבעת פרקי המכרז. ככל שðיתן להגיש הצעה חלקית, ðבקש  
 לפרט כיצד יðוקדו וידורגו ההצעות וכיצד ייבחר זוכה בכל פרק. 

יובהר כי המכרז מכוון לגורם מתכלל ("איðטגרטור") ועל המציע להגיש  
הצעה מלאה לכל ארבעת פרקי המכרז. הצעה חלקית לא תיבחן. ההצעות  

ðק' מחיר לכלל הפרקים).   ð65ק' איכות +  35יðוקדו בציון משוקלל אחד (
אין באמור כדי לגרוע מזכות המועצה למסור לביצוע חלק מהעבודות 

 למסמך א'.  15.2תאם לסעיף בלבד, בה

;  11מסמך א' סעיף  תוקף ההצעה  3
; הסכם סעיף  3טופס 

2.29 

למסמך א' ðקבע כי תוקף ההצעה יהיה עד תוקף   11בסעיף 
ימים ðוספים;   180ערבות המכרז וðיתן יהיה להאריכו עד 

להסכם   2.29ימים; ואילו בסעיף  ð90קבע תוקף של  3בטופס 
  12חודשים עם אפשרות להארכה של   24מופיעה תקופה של 

חודשים ðוספים. ðבקש לקבוע תקופה אחידה ומפורשת לתוקף  
 הצעה ולפרסם ðוסח מתוקן. ה

למסמך א': תוקף   11יובהר כי ההוראה המחייבת היא זו הקבועה בסעיף 
ההצעה יהיה עד למועד תוקף ערבות המכרז, וðיתן יהיה להאריכו לפי 

ייקרא בהתאם.  3ימים ðוספים במצטבר. טופס  180מועצה עד דרישת ה 
להסכם עðייðו תקופת ההתקשרות והמחויבות למחירי ההצעה   2.29סעיף 

 במהלכה, ולא תוקף ההצעה בשלב המכרזי.

לא צוין מועד פקיעת ערבות המכרז.   4בסעיף הערבות ובטופס  4סעיף הערבות; טופס  תוקף ערבות המכרז  4
ðבקש למסור תאריך מדויק ומחייב לתוקף הערבות ולפרסם  

 מתוקן.  4טופס 

ערבות המכרז תעמוד בתוקפה עד ליום   ◆הבקשה מתקבלת.  
,  4למסמך א' ובטופס  7.2. תאריך זה ייחשב כמשולב בסעיף 01.02.2027

  5ובטופס  3.4ואין צורך בפרסום טופס מתוקן. מובהר כי ההפðיה בסעיף 
 למסמך א'.  7הכווðה לסעיף  —"  6ל"סעיף 

(ב); פרק תðאי  5טופס  דרישת המחזור הכספי 5
 הסף 

(ב) לא צוין סכום המחזור הכספי המזערי הðדרש, ואף  5בטופס 
לא מופיע תðאי סף כספי מקביל בפרק תðאי הסף. ðבקש  

 להבהיר: 
 א. מהו המחזור השðתי המזערי הðדרש בכל שðה. 

 ב. האם מדובר בתðאי סף מחייב.
ג. האם ðדרש מחזור בכל תחומי המכרז יחד או שðיתן להציג  

 מחזור בתחום אחד או יותר. 

יובהר כדלקמן: א. לא ðקבע במכרז רף מחזור כספי מזערי, ואין מדובר  
ורך התרשמות המועצה מאיתðותו  (ב) ðדרש כצירוף לצ5בתðאי סף; טופס 

הפיððסית של המציע. ב. ראו ס"ק א'. ג. ðיתן להציג הכðסות מצטברות  
 2024–2022מכלל תחומי המכרז, כולם או חלקם. ד. יש להציג ðתוðי 

בהתאם לאישור רו"ח; מציע שברשותו ðתוðים מבוקרים/סקורים לשðת  
 רשאי להוסיפם.  2025



 14מתוך  2עמוד 
 חתימה וחותמת ________________________

 תשובת המועצה  פירוט השאלה / הבקשה  מסמך / סעיף במכרז  ðושא  מס"ד 

, והאם ðיתן להציג  2024–2022ד. מדוע ðדרשים ðתוðי השðים 
 .2025–2023את השðים 

מכתב גיבוי   —  6טופס  6
 פיððסי 

מופיע בתוכן העðייðים, אולם איðו ðמצא בחוברת   6טופס  6טופס 
  — המכרז. ðבקש להבהיר האם קיימת חובה לצרפו, ואם כן 

 לפרסם את ðוסחו המלא ולהאריך את מועד ההגשה בהתאם.

-, והאזכור בתוכן העðייðים בטל. אי6יובהר כי אין חובה לצרף את טופס 
 ירוף מכתב גיבוי פיððסי לא יפגע בכשרות ההצעה. צ

;  9, 8(א), 5טפסים  מספר המכרז בטפסים 7
 ðספח ההשקעה 

וðספח    9, 8(א), 5במספר טפסים וðספחים, לרבות טפסים 
. 08/26במקום מכרז מס'   00/26ההשקעה, מופיע מכרז מס' 

ðבקש לפרסם טפסים מתוקðים ולאשר כי תיקון ידðי של מספר  
 המכרז לא יביא לפסילת ההצעה. 

. כל אזכור של "מכרז  08/26יובהר כי מספרו הðכון של המכרז היðו 
". אין  08/26" במסמכי המכרז, בטפסים ובðספחים ייקרא כ"מכרז 00/26

צורך בתיקון ידðי של הטפסים, ותיקון ידðי שיבוצע לא יביא לפסילת 
תיחשב כעומדת   08/26ההצעה. ערבות מכרז שתציין את מספר המכרז 

 .4בטופס בדרישת הðוסח ש

ðדרשים רק כאשר   13(א) וטופס ð5בקש להבהיר האם טופס  13(א); טופס 5טופס  טופסי קבלן משðה  8
המציע מסתמך על ðיסיון או יכולת של קבלן משðה לצורך ðיקוד  

 או ביצוע פרק מסוים, או שעל כל מציע לצרפם בכל מקרה. 

מקום בו המציע מסתמך על ðדרשים רק   13(א) וטופס 5יובהר כי טופס 
קבלן משðה/חיצוðי לצורך הוכחת ðיסיון (לרבות ðיסיון בעמדות טעיðה) או  

לצורך ביצוע חלק מהעבודות. מציע שאיðו מסתמך על קבלן משðה איðו  
 ðדרש לצרפם.

מפגש מציעים וסיור   9
 קבלðים

ðדרש המציע לצרף פרוטוקול מפגש מציעים וסיור   5בטופס  ; מסמך א' 5טופס 
קבלðים, בעוד שבהודעת הפרסום ובמסמך א' לא ðקבעו מפגש  

או סיור חובה ולא ðמסר מועד לקיומם. ðבקש לאשר כי אין  
 מדובר בתðאי סף וכי אין חובה לצרף מסמך כאמור. 

לא ðדרש צירוף פרוטוקול מפגש/סיור להצעה,  לא יתקיים סיור מציעים, ו
ככל שיתקיים מפגש מציעים   ◆ בטלה.  —  5וההצהרה בעðיין זה בטופס 

 (רשות), מועדו יפורסם בהודעה ðפרדת. 

 ב. תðאי הסף והðיסיון המקצועי 

;  3.2מסמך א' סעיף  ðיסיון מðהל הפרויקט  10
 5טופס 

למסמך א' ðדרש ðיסיון בðיהול פרויקטים בהיקף   3.2בסעיף 
ומðהל פרויקט   2026–2019מיליון ₪ בשðים  5מצטבר של 

מיליון ₪   ð10דרש ðיסיון בהיקף של  5המועסק כשכיר. בטופס 
, וðקבע כי ðיתן להעסיקו גם בהתקשרות  2025–2020בשðים 

  חוזית. ðבקש לקבוע מהי הדרישה המחייבת ולפרסם טופס 
 מתוקן. 

למסמך א': ðיסיון   3.2יובהר כי הדרישה המחייבת היא זו הקבועה בסעיף 
– 2019מיליון ₪ לפחות בין השðים  5בðיהול פרויקטים בהיקף מצטבר של 

ייקרא    5, ומðהל פרויקט המועסק על ידי המציע כשכיר. טופס 2026
 בהתאם ואין צורך בפרסום טופס מתוקן. 

ðיסיון המציע   11
 בפרויקטים סולאריים

;  3.3מסמך א' סעיף 
 5טופס 

למסמך א' ðדרשים שלושה פרויקטים בהיקף   3.3בסעיף 
ðדרשים חמישה פרויקטים   5בטופס  מיליון ₪.  5מצטבר של 
מיליון ₪. בðוסף, בטופס הורחבה הגדרת   10בהיקף של 

האðרגיה הסולארית גם להתייעלות, אגירה ועמדות טעיðה.  
  ð3.3בקש לאשר כי הדרישה המחייבת היא זו המופיעה בסעיף 

 מתוקן.  5ולפרסם טופס 

למסמך א':   3.3מאושר. הדרישה המחייבת היא זו הקבועה בסעיף 
שלושה פרויקטים בתחום האðרגיה הסולארית בהיקף כספי מצטבר של 

(לרבות האפשרות להוכחת  ₪3.3, על פי ההגדרות שבסעיף  5,000,000
ייקרא    5לפחות במציע). טופס  20%התðאי באמצעות שותף המחזיק 

 בהתאם. 

ðיסיון בעמדות טעיðה   12
 כתðאי סף

; מסמך א' סעיף  5טופס 
3.4 

מופיעה דרישה לðיסיון בהקמת עשר עמדות טעיðה    5בטופס 
במסמך א' עוסק בערבות המכרז   3.4, אף שסעיף 3.4מכוח סעיף 

ולא קובע תðאי סף בתחום עמדות הטעיðה. ðבקש לאשר כי  
ðיסיון בעמדות טעיðה איðו תðאי סף, אלא רכיב איכות בלבד.  

דחות  ðבקש לתקן את מסמך א' ול  —ככל שמדובר בתðאי סף  
 את המועדים.

 3.4מאושר. ðיסיון בהקמת עמדות טעיðה איðו תðאי סף במכרז, וסעיף 
-(א) ל5ובטופס  5למסמך א' עðייðו ערבות המכרז בלבד. הדרישה בטופס 

עמדות טעיðה מהווה בסיס לðיקוד האיכות בלבד, ומציע ðטול ðיסיון   10
 כאמור לא ייפסל.



 14מתוך  3עמוד 
 חתימה וחותמת ________________________

 תשובת המועצה  פירוט השאלה / הבקשה  מסמך / סעיף במכרז  ðושא  מס"ד 

ðקבע כי עמדת טעיðה היא עמדה הכוללת שðי שקעים   5בטופס  5טופס  הגדרת עמדת טעיðה  13
לפחות. ðבקש להבהיר האם עמדה בעלת   22kWבהספק של 

מהירה, תיחשב לצורך הוכחת    DCשקע יחיד, או עמדת 
הðיסיון, וכן האם הספירה היא לפי מספר העמדות, מספר  

 השקעים או מספר ðקודות הטעיðה.

יובהר כי לצורך הוכחת הðיסיון וקבלת ðיקוד האיכות תיחשב "עמדת 
  ACקילוואט לפחות, לרבות עמדת   22עמדה בהספק כולל של  —טעיðה"  

הספירה  ). DCבעלת שקע אחד או שðיים ולרבות עמדת טעיðה מהירה (
 תיעשה לפי מספר העמדות (ולא לפי מספר השקעים או ðקודות הטעיðה).

תקופות וðיקוד ðיסיון  14
באגירה ובעמדות  

 טעיðה

, בעוד  1.1.2020בטבלת האיכות ðיסיון באגירה ðבחן החל מיום  5טבלת האיכות; טופס 
. בעמדות טעיðה טבלת  1.1.2018הוא ðבחן החל מיום  5שבטופס 

האיכות מעðיקה עד שלוש ðקודות לפי מספר רשויות, בעוד  
מעðיק עד חמש ðקודות לפי מספר עמדות. ðבקש   5שטופס 

 .לפרסם טבלת ðיקוד וטופס ðיסיון אחידים ומחייבים

יובהר כי הðוסח המחייב הוא זה הקבוע בטבלת ðיקוד האיכות שבמסמך  
 2/3/5(מדרגות הðיקוד  1.1.2020א': ðיסיון באגירה ייבחן החל מיום 

ðקודות); ðיסיון בעמדות טעיðה יðוקד בðקודה אחת לכל רשות  
. הוראות  ð2018–2024קודות, בגין השðים  3מקומית/תאגיד עירוðי ועד 

 (א) ייקראו בהתאם. 5וטופס  5טופס 

;  5.1מסמך א' סעיף  ðיסיון קבלן החשמל  15
 23.1הסכם סעיף 

למסמך א' ðדרש קבלן חשמל בעל ðיסיון בעשר   5.1בסעיף 
  23.1בעוד שבסעיף , 5MWבהספק מצטבר של  PVמערכות 

בלבד. ðבקש להבהיר   1MWלהסכם ðדרש הספק מצטבר של 
 מהו ההספק המחייב. 

יובהר כי הדרישה המחייבת היא זו הקבועה במסמך א' (סעיף "כוח אדם  
לפחות בהספק   PVמערכות  ð10דרש"): קבלן חשמל בעל ðיסיון בהקמת 

להסכם ייקרא בהתאם. מובהר כי   23.1וואט. סעיף -מגה 5מצטבר של 
 מדובר בדרישה לשלב שלאחר הזכייה ולא בתðאי סף. 

ðיסיון מðהל הפרויקט   16
 לאחר הזכייה 

;  5.2מסמך א' סעיף 
 23.2הסכם סעיף 

למסמך א' ðדרש מðהל פרויקט בעל ðיסיון בתפעול   5.2בסעיף 
להסכם ðדרש ðיסיון בשðי   23.2שðי פרויקטים או יותר. בסעיף 

מערכות    50עמדות טעיðה,  50פרויקטים שבהם הוקמו 
ר  גופי תאורה. ðבקש להבהיר האם מדוב  500-סולאריות ו

בדרישות מצטברות, ולתקן את ההסכם כך שיתאים לתðאי  
 הסף שפורסמו.

יובהר כי הדרישה המחייבת היא זו הקבועה במסמך א': מðהל פרויקט  
בעל ðיסיון מוכח בתפעול של שðי פרויקטים או יותר. התוספות הכמותיות  

  —גופי תאורה)   500מערכות,  50עמדות,   50להסכם ( 23.2שבסעיף 
בטלות, וההסכם ייקרא בהתאם. מדובר בדרישה לשלב שלאחר הזכייה  

 ולא בתðאי סף. 

 ג. בחיðת ההצעות וðיקוד האיכות והמחיר

  — רכיב ההתרשמות  17
 ðקודות  19

- המדדים, המשקל של כל תת-ðבקש לפרסם מראש את תתי טבלת האיכות 
מדד, סולם הציוðים, אופן ביצוע הריאיון או המצגת וזהות  

  19בעלי זכות ההצבעה ברכיב ההתרשמות הכללית, המהווה 
 ðקודות האיכות.  35מתוך 

רכיב ההתרשמות הכללית ייבחן על ידי הוועדה המקצועית שהרכבה קבוע  
בטבלת האיכות (מðכ"ל, גזבר, ðציג הðדסה, יועמ"ש והיועץ המקצועי או  
מי מטעמם), על בסיס המדדים המפורטים בטבלה: היקף ðיסיון המציע, 

העבודה לפרויקט, הצוות המקצועי, קבלðי המשðה והמלצות  תוכðית 
מזמיðים קודמים. כל חבר ועדה ייתן ציון בשקלול שווה, וממוצע הציוðים  

יהווה את ðיקוד הרכיב. המועצה שומרת על זכותה לזמן מציעים  
ככל שיוחלט על חלוקת   ◆למסמך א'.   12.7לריאיון/מצגת בהתאם לסעיף 

 הודעה משלימה. תפורסם   —משקלות -תתי

ðיקוד הצעות חלקיות   18
 ופיצול הזכייה 

ככל שהמועצה רשאית לבחור זוכים שוðים לפרקים שוðים,   כללי
ðבקש להבהיר האם הðיקוד יחושב בðפרד לכל פרק או  

  35באמצעות ציון כולל אחד. כמו כן, ðבקש לפרט כיצד יחולקו 
 ðקודות האיכות בין זוכים שאיðם מגישים את כלל הפרקים. 

: על המציע להגיש הצעה לכל ארבעת הפרקים, 2ראו תשובה לשאלה 
והðיקוד (איכות ומחיר) יחושב בציון כולל אחד לכל מציע. ככל שהמועצה  

למסמך א' ותמסור חלקים שוðים   15.2תעשה שימוש בזכותה לפי סעיף 
 לזוכים שוðים, ייעשה הדבר על בסיס הדירוג הכולל במכרז. 

ðוסחת המחיר בפרק   19
 האגירה 

ב'; טבלת  11טופס 
 הðיקוד 

ב' דורש הצעת דמי ליסיðג באגורות לכל קוט"ש  11טופס 
שðמכר, ואילו טבלת הðיקוד מתייחסת להצעה המיטיבה ביותר  

למועצה כאחוז מסך הכðסות המציע. ðבקש לפרסם טופס  
 וðוסחת ðיקוד אחידים ולהבהיר האם מציעים: 

 א. דמי ליסיðג באגורות לקוט"ש.

דמי    —ב' בלבד  11יובהר כי ההצעה בפרק האגירה תוגש בהתאם לטופס 
ליסיðג באגורות לכל קוט"ש שðמכר (חלופה א' שבשאלה), בכפוף לתקרה  

לטופס. הðיקוד יחושב כך   5מסך ההכðסות כאמור בסעיף  90%של 
שההצעה הðמוכה ביותר (המשוקללת לפי משקלי השורות בטופס) תקבל  
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 ב. אחוז מההכðסות. 
 ג. שילוב בין השðיים. 

הðקודות, והיתר ידורגו ביחס אליה (הðמוכה ÷ הðבחðת ×  10את מלוא 
 ). טבלת ðיקוד המחיר תיקרא בהתאם.10

ðוסחת המחיר בפרק   20
 עמדות הטעיðה 

ðבקש לפרסם ðוסחת ðיקוד מלאה לפרק עמדות הטעיðה, לרבות   פרק עמדות הטעיðה 
קביעה האם ההצעה הגבוהה או הðמוכה ביותר היא ההצעה  

 המיטיבה, ואופן שקלול סוגי העמדות והשעות. 

ג': בכל  11יובהר כי הðיקוד בפרק עמדות הטעיðה יחושב על בסיס טופס 
) תקבל ההצעה הðמוכה  20%אחת מחמש שורות המחיר (שמשקל כל אחת 

את מלוא הðקודות,  — היא ההצעה המיטיבה עם המועצה  — ביותר 
ס אליה (הðמוכה ÷ הðבחðת × משקל השורה). סכום והיתר ידורגו ביח

 10הðיקוד המשוקלל בחמש השורות יהווה את ציון המחיר לפרק (עד 
 ðקודות). 

ðוסחת המחיר   21
 בהתייעלות אðרגטית

ðבקש להבהיר כיצד יðוקדו מחירי היחידה המופיעים בטופס   ד' 11טופס 
ד', מה משקלו של כל פריט ומהן הכמויות המשוערות לצורך  11

 יצירת מחיר משוקלל והשוואה שוויוðית בין ההצעות. 

יובהר כי הðיקוד בפרק ההתייעלות יחושב על בסיס סך דמי הליסיðג 
סיכום מחירי כלל הפריטים בטבלת   —ד'  11השðתיים המוצעים בטופס 

המזגðים ובטבלת גופי התאורה (כמות אחת לכל פריט, לצורך השוואה  
הðקודות והיתר   10כומה הðמוך ביותר תקבל את מלוא בלבד). ההצעה שס

ידורגו באופן יחסי. מובהר כי הכמויות בפועל ייקבעו בצווי התחלת  
 העבודה. 

 ד. היקפי הפרויקט, האתרים והמידע הðדרש לתמחור

ðבקש להעביר רשימה מלאה של האתרים המיועדים לכל אחד   כללי רשימת אתרים מלאה  22
 מפרקי המכרז, הכוללת לפחות: 

 א. כתובת וייעוד האתר.
 ב. מצב הזכויות במקרקעין. 

 ג. שטח גג או קרקע זמין. 
 ד. הספק חיבור קיים. 

 שעתיים.-ה. ðתוðי צריכה חצי
 ו. חשבוðות חשמל של שלוש השðים האחרוðות. 

 ז. מידע קוðסטרוקטיבי.
 ח. קיום אסבסט או ליקויי איטום.

 ט. מצב תכðוðי ורישוי. 
 י. בקשות חיבור או תשובות מחברת החשמל. 

 יא. מגבלות בטיחות, כיבוי אש וðגישות. 

. ) תפורסם בהודעה משלימה  1רשימת האתרים המיועדים (ðספח ג' ◆
יתר הðתוðים המבוקשים (ðתוðי צריכה, חשבוðות, מידע קוðסטרוקטיבי,  

מצב רישוי וכיו"ב) יועמדו לרשות הזוכה ביחס לכל אתר במסגרת בדיקת  
ההיתכðות והתכðון המפורט שלאחר צו התחלת העבודה. בהתאם לסעיף  

למסמך א', באחריות המציעים לבצע את בדיקותיהם טרם הגשת   20.5
 ההצעה.

), המצורפת כמעðה משלים 1להלן רשימת האתרים המיועדים (ðספח ג'
 לשאלה זו: 

שטח   חלקה  גוש  המקום 
 (מ"ר) 

 345 22 18542 גðים חדשים)  2אלðור ( -גðים 

 200 22 18542 גן ישן)  1אלðור ( -גðים 

 1,407 22 18542 ג'דידה  -בית ספר אלðור אלðור 

 590 20 18542 מבðה רווחה 

 1,548 20 18542 מגרש ספורט מקורה 

 300 20 18542 התחðה לבריאות המשפחה 

 1,180 23 18542 חט"ב בירוðי 

 900 20 18542 אלבירוðי "מקורה"  -אולם ספורט 

 1,200 202 18548 ג'דידה  -אלראזי 

 240 202 18548 גðי ילדים אלראזי ישן  2

 450 206+204 18548 גðי ילדים אלראזי חדש  2
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 475 20 18542 קופת חולים כללית 

 1,700 21 18531 חט"ב אבן רושד 

 1,270 21 18531 מגרש ספורט מקורה "חט"ב אבן רושד"

 500 21 18531 רחבה מקורה חט"ב אבן רושד 

 330 20 18542 מרכז פיס לקשיש 

 1,000 118 18530 ב"ס עומר בן אלח'טאב מכר 

 280 117 18530 גðי ילדים עומר בן אלח'טאב 

 2,300 20 18542 מקיף ג'דידה 

 1,140 20 18542 יסודי אלðג'אח 

 1,072 224 18542 ג'דידה -אלרחמה

 860 79 18530 מכר  -בית ספר אבן סיðא 

 680 79 18530 מכר   -גðי ילדים אבן סיðא 

 1,330 20 18542 מתð"ס 

 310 37 18547 גן ילדים אלמחג'ר 

 450 56 18548 )17/18/19ג'ðיðה ( - גן ילדים 

 275 53 18530 מועדון פיס לגיל הזהב 

 585 36/26 18547 בית ספר טכðלוגי 

 640 202 18548 מגרש סטטי  -ב"ס אלראזי 

 430 202 18548 אלראזי ג'דידה 

 1,130 25 18542 אצטדיון ג'דידה (טרבוðה במגרש)

מאחורי   -מקיף ג'דידה מגרש משולב 
 המרכז קהילתי 

18542 20 1,530 

מקיף ג'דידה מגרש משולב (ליד חðיון  
 פðימי של הב"ס)

18542 20 1,320 

 1,375 20 18542 מגרש תðס ליד מרכז קשיש

 860 16 18530 מגרש ספורט מאחורי גðים אבן סיðא 

מגרש ספורט בכðיסת הבית ספר אבן  
 סיðא 

18530 16 700 

חðיון אחורי חט"ב אבן רושד "מוגדר  
 כמגרש ספורט" 

18531 21 1,150 

מקיף ג'דידה (מגרש מאחורי פיס  
 קהילתי)

18542 20 1,400 

 1,314 20 18542 מקיף ג'דידה (מגרש ליד פיס קהילתי) 

 34,766   סה"כ 
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אומדן ההספק   23
 הסולארי

ðספח א' לפרק  
הסולארי; ðספח שכר  

 טרחת היועץ 

בעוד  , 5MW-בðספח א' לפרק הסולארי מופיע פוטðציאל של כ
ðבקש  . 3MWשבðספח שכר טרחת היועץ מופיע אומדן של 

להבהיר מהו האומדן העדכðי שעל בסיסו ðדרשים המציעים  
 לתמחר. 

וואט,  -מגה  5-לצורך הערכת היקף הפרויקט היðו כיובהר כי האומדן 
וואט)  -מגה  3כאמור בðספח א' למסמך א'. הðתון בðספח שכר הטרחה (

משמש לצורך התחשבðות ראשוðית של שכר הטרחה בלבד, כאמור בסעיף  
לאותו ðספח. שðי הðתוðים היðם אומדðים בלתי מחייבים, ושכר הטרחה   8

ל לפי מחירי היחידה שבטבלת האומדן  הסופי ייגזר מהיקף הביצוע בפוע
 ).34(ראו תשובה לשאלה 

קמ"ר קירוי מגרשים.   8בðספח שכר הטרחה מופיע אומדן של  ðספח שכר הטרחה  אומדן קירוי המגרשים  24
-מדובר בהיקף חריג ביותר. ðבקש לאשר האם הכווðה היא ל

 מ"ר או להיקף אחר ולתקן את היחידה במסמכים. 8,000

מ"ר קירוי  8,000הכווðה לאומדן של  — מאושר. מדובר בטעות סופר 
 מגרשים, והיחידה תתוקן בהתאם בכל מקום.

כ"קיבולת מתקן   86MWבðספח שכר הטרחה מופיע אומדן של  ðספח שכר הטרחה  אומדן מתקðי האגירה  25
,  86MWהאגירה". ðבקש להבהיר האם הכווðה להספק של 

או לðתון אחר, וכן למסור את מספר   86MWhלקיבולת של 
 האתרים, ההספק והקיבולת המתוכððים בכל אתר.

שעה  -וואט-מגה 86יובהר כי הכווðה לקיבולת אגירה מוערכת של  ◆
)MWh . (  .ית בלבדðות ראשוðמדובר באומדן בלתי מחייב לצורך התחשב

פירוט האתרים, ההספק והקיבולת המתוכððים ייקבע במסגרת התכðון  
 המפורט ובצווי התחלת העבודה.

התחייבות להיקף   26
 מיðימלי 

מאחר שהזוכה ðדרש לשאת בעלויות הכðת הצעה, ערבויות,   כללי; ההסכם 
תכðון, מימון ושכר יועץ, ðבקש לקבוע היקף מיðימלי מחייב של  

הזמðות עבודה בכל פרק. לחלופין, ðבקש לקבוע מðגðון שיפוי  
בגין הוצאות שהוצאו במקרה שלא יימסרו צווי התחלת עבודה  

 בהיקף מיðימלי. 

הבקשה ðדחית. מדובר במכרז מסגרת, והמועצה איðה מתחייבת להיקף  
  3.4למסמך א', בסעיף  15.5–15.1הזמðות כלשהו, כאמור בסעיפים 

לðספח ה'. יחד עם זאת, מובהר כי שכר טרחת היועץ   2.1להסכם ובסעיף 
ישולם רק בגין עבודות שבוצעו בפועל מכוח צווי התחלת עבודה (ראו  

 ), באופן המצמצם את חשיפת הזוכה. 36–34תשובות לשאלות 

תקופת הוצאת צווי   27
 עבודה 

ðבקש להבהיר עד איזה מועד רשאית המועצה להוציא צווי   ההסכם 
התחלת עבודה חדשים בכל פרק, והאם תקופת ההפעלה של כל  
אתר מתחילה בðפרד ממועד חיבורו, גם כאשר צו העבודה ðיתן  

 בסוף תקופת המסגרת. 

יובהר כי המועצה רשאית להוציא צווי התחלת עבודה במהלך תקופת 
חודשים בתוספת הארכה של   24להסכם ( 2.29המסגרת הקבועה בסעיף 

שðים ממועד חתימת ההסכם   5עד  —חודשים), ובפרק עמדות הטעיðה  12
כאמור בðספח ג' למסמך א'. תקופת ההקמה וההפעלה של כל אתר ðמðית  

אתר, ממועד צו התחלת העבודה וממועד השלמת  בðפרד, ביחס לאותו  
למסמך א',   18.2–18.1כאמור בסעיפים   —בהתאמה   —ההקמה והחיבור 

 גם כאשר הצו ðיתן בשלהי תקופת המסגרת. 

ðבקש לאשר כי המועצה מחזיקה בזכויות המאפשרות לה   ההסכם  זכויות שימוש באתרים  28
לרשות הזוכה לכל תקופת ההקמה  להעמיד את האתרים 

וההפעלה, וכי הזוכה יקבל זכות גישה רציפה, בלתי מופרעת  
 וðיתðת לשעבוד לטובת גורם מממן, בכפוף להוראות הדין.

יובהר כי האתרים שיימסרו לזוכה בצווי התחלת עבודה היðם אתרים 
שבבעלות ו/או בחזקת המועצה, והמועצה תעמיד לזוכה זכות שימוש 

וגישה בהם לצורך ביצוע התחייבויותיו למשך תקופת ההקמה וההפעלה. 
להצהרות   22אין באמור כדי להקðות לזוכה זכות קðייðית באתרים (סעיף 

 . 33ראו תשובה לשאלה  — שעבוד לטובת גורם מממן הספק). לעðיין 

 ה. תקופות ההתקשרות והעברת הבעלות 

מסמך א'; ההסכם;   תקופת מתקðי האגירה  29
 ðספח ה' 

חודשים למתקðי   299במסמך א' ובהסכם מופיעה תקופה של 
אגירה, ואילו בðספח ה' ðקבע כי מתקðי האגירה יועברו למועצה  

חודשים. ðבקש לקבוע תקופה אחידה ולהבהיר האם   240לאחר 
 חודשים. 299או  240התמורה משולמת במשך 

חודשים, כאמור   299יובהר כי התקופה המחייבת למתקðי האגירה היðה 
לðספח ה' יתוקן   1.6להסכם. סעיף  4.1למסמך א' ובסעיף  18.3.2בסעיף 

חודשים ממועד   299כך שמתקðי האגירה יועברו לבעלות המועצה בתום 
 חיבורם, והתמורה תשולם למשך מלוא התקופה. 
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מסמך א'; ההסכם;   תקופת עמדות הטעיðה  30
 ðספח עמדות הטעיðה 

חודשים, בעוד   120במסמך א' ðקבעה תקופת הפעלה של 
  240שבהסכם ובðספח עמדות הטעיðה ðקבעה תקופה של 

חודשים. ðבקש לקבוע תקופה אחידה ומחייבת ביחס לכל  
 עמדה.

חודשים ביחס    120יובהר כי התקופה המחייבת לעמדות הטעיðה היðה 
 18.3.4לכל עמדה, ממועד השלמת הקמתה וחיבורה, כאמור בסעיף 

 להסכם וðספח ה' ייקראו בהתאם.  4.2למסמך א'. סעיף 

ðדרשת    —חודשים    240ככל שהמועצה תבקש לאמץ תקופה של  ◆
 הכרעה ותיקון מסמך א'. 

תחילת תקופת   31
 ההפעלה 

 ðבקש להבהיר לגבי כל פרק האם התקופה ðספרת:  ההסכם 
 א. ממועד חתימת ההסכם. 

 ב. ממועד צו התחלת העבודה.
 ג. ממועד סיום ההקמה. 

 ד. ממועד החיבור וההפעלה המסחרית. 
ðבקש לקבוע כי תקופת ההפעלה והתשלום תחל רק ממועד  

 ההפעלה המסחרית של כל מערכת בðפרד. 

ממועד    —יובהר כי התקופות ðמðות לכל אתר בðפרד: תקופת ההקמה 
ממועד השלמת    —מתן צו התחלת העבודה לאותו אתר; תקופת ההפעלה  

ההקמה, חיבור המערכת לרשת והפעלתה המסחרית של אותה מערכת,  
להסכם ייקרא   4למסמך א' ובðספח ה'. סעיף  18.2–18.1כאמור בסעיפים 

 בהתאם. 

בעלות במערכות   32
 בתקופת ההפעלה 

ðבקש לאשר כי המערכות והציוד יישארו בבעלות הזוכה במשך   ההסכם 
כל תקופת ההפעלה ויועברו לבעלות המועצה רק בסיומה, וכי  
הוראות כלליות בדבר העברת ציוד למועצה איðן מעבירות את  

 הבעלות במועד מוקדם יותר.

מאושר. המערכות והציוד יהיו בבעלות הזוכה במשך תקופת ההפעלה  
ויועברו לבעלות המועצה בתום התקופה הרלווðטית לכל פרק, כאמור 

בðספח ה' ובðספח ו'. ההוראות הכלליות בהסכם בדבר מצב הציוד (חדש, 
ðקי משעבודים וכיו"ב) עðייðן מצב המערכות במועד העברתן למועצה  

 ן בהן כדי להקדים את מועד העברת הבעלות. בתום התקופה, ואי

מימון ושעבוד   33
 המערכות 

ðבקש לאשר כי הזוכה יהיה רשאי לשעבד את המערכות,   ההסכם 
התקבולים והזכויות מכוח ההסכם לטובת גוף מממן, וכי לגוף  

המממן ייðתðו זכויות הודעה, תיקון והחלפה לפðי ביטול  
 ההסכם או חילוט בטוחות.

להסכם, המועצה לא   20.2הבקשה מתקבלת בחלקה. בהתאם לסעיף 
תסרב, אלא מטעמים סבירים, להמחאת זכויות הזוכה לתשלומים לטובת  

גורם מממן מורשה. כמו כן תתיר המועצה לזוכה לשעבד את המערכות  
הכספיות מכוח ההסכם לטובת גורם מממן,  שבבעלותו ואת זכויותיו 

  ◆ובלבד שהשעבוד יוסר עד מועד העברת המערכות לבעלות המועצה.  
  — הסדרת זכויות הודעה ותיקון לגורם המממן טרם ביטול ההסכם 

 תיבחן מול הזוכה במסגרת סגירה פיððסית, בכפוף לאישור המועצה. 

 מעלות הפרויקט 6% —ו. שכר טרחת היועץ 

בסיס חישוב שכר   34
 הטרחה 

יחושב רק מעלות    ð6%בקש להבהיר כי שכר הטרחה בשיעור  ðספח שכר הטרחה 
ההקמה בפועל של עבודות שהוזמðו בצו התחלת עבודה, אושרו  

ובוצעו, ולא על בסיס אומדðים, פוטðציאל תאורטי או היקף  
 המכרז כולו. 

חיוב שכר הטרחה יהיה בהתאם לכמות הביצוע בפועל, בעוד שמחיר  
 היחידה יהיה לפי האומדן המפורסם במכרז בðספח שכר הטרחה. 

מועדי תשלום שכר   35
 הטרחה 

ימים   14בðספח א' להסכם ðכתב כי שכר הטרחה ישולם בתוך  ðספח א' להסכם 
מקבלת הסכם חתום ולפðי קבלת צו התחלת עבודה, בעוד  

שבהמשך ðקבעו אבðי דרך שוðות לתשלום. ðבקש לאשר כי כל  
תשלום יבוצע רק עם התקיימות אבן הדרך המתאימה וביחס  

 לאתר ולצו העבודה הרלווðטיים בלבד.

התשלום הראשון יישאר ללא שיðוי מהוראות המכרז, ויתר התשלומים  
יבוצעו בהתאם להתקדמות הפרויקט על פי אבðי הדרך שðקבעו בðספח  

 שכר הטרחה. 

-ביטול אתר או אי 36
 קבלת אישורים

ðבקש לקבוע כי לא יחול שכר טרחה בגין אתר שלא ðיתן לו צו   ðספח שכר הטרחה 
עבודה, אתר שðפסל בבדיקת היתכðות, אתר שלא התקבל עבורו  

  —או עבודה שלא בוצעו בפועל  מאושר. לא יחול שכר טרחה בגין אתר  
לרבות אתר שלא ðיתן לגביו צו התחלת עבודה, אתר שðפסל בבדיקת  
היתכðות, אתר שלא התקבלו עבורו אישור חח"י או היתר ðדרש, או  
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אישור חברת החשמל או היתר בðייה, או עבודה שבוטלה על ידי  
 המועצה. סכומים ששולמו מראש בגין אתר כזה יוחזרו לזוכה.

עבודה שבוטלה על ידי המועצה. סכומים ששולמו ביתר בגין אתר כאמור  
 יוחזרו/יקוזזו במסגרת גמר החשבון.

כולל או איðו כולל מע"מ, מי   ð6%בקש להבהיר האם שיעור  ðספח שכר הטרחה  מע"מ ושכר הטרחה  37
 מðפיק את חשבוðית המס ומהו הבסיס החשבוðאי לחיוב.

איðו כולל מע"מ, ולכל תשלום יתווסף מע"מ כדין    6%יובהר כי שיעור 
במועד התשלום. היועץ (מ.י.אפסילון הðדסה וðיהול פרויקטים בע"מ) 

יðפיק חשבוðית מס כדין לספק בגין כל תשלום, והבסיס לחיוב היðו אבðי  
 הדרך שבðספח א' ביחס לביצוע בפועל.

עלויות האגירה לצורך   38
 חישוב שכר הטרחה 

ðספח ההשקעה; ðספח  
 שכר הטרחה 

₪ לקוט"ש אגירה,   1,200בðספח ההשקעה מופיע מחיר של 
₪ לקוט"ש.  1,000בעוד שבðספח שכר הטרחה מופיע מחיר של 

ðבקש לקבוע ערך אחיד ומחייב ולהבהיר כי החישוב יתבסס על  
 העלות בפועל או על הסכום הðמוך מבין העלות בפועל והאומדן. 

כל ðספח לתכליתו: הערך שבðספח ההשקעה   — יובהר כי אין סתירה 
₪ לקוט"ש) משמש לחישוב אחוז ההשקעה של המועצה ככל   1,200(

₪ לקוט"ש) הוא   1,000שתבחר להשקיע; הערך שבðספח שכר הטרחה (
המחיר המחייב לגזירת שכר הטרחה. שכר הטרחה יחושב לפי מחירי  

הטרחה במכפלת הכמויות שבוצעו   היחידה שבטבלת האומדן בðספח שכר
 ). 34בפועל, ולא לפי עלות ההקמה בפועל (ראו תשובה לשאלה 

 ז. המודל הסולארי

יחידות המדידה בטופס   39
 א11

בטופס הצעת המחיר מופיעים "דמי ליסיðג חודשיים בגין   א' 11טופס 
KWP   מדד בקוט"ש ולאð שיוצרו בפועל", בעוד שייצור החשמל

ðבקש לתקן את הטופס ולהבהיר כי המחיר המוצע  . kWp-ב
 הוא באגורות לכל קוט"ש שðמדד וðמכר או ðצרך בפועל.

הכווðה   — א' 11מאושר. מדובר בטעות סופר בכותרת הטבלה בטופס 
שיוצר בפועל וðמכר או  ) kWhלדמי ליסיðג באגורות בגין כל קוט"ש (

 ðצרך, והטופס ייקרא בהתאם. אין צורך בפרסום טופס מתוקן. 

שיעור התמורה   40
 מהתעריף 

מסמכי המכרז; ðספח  
 ה' להסכם

  95%-ו 85%, 75%, 70%במסמכים מופיעות מגבלות שוðות של 
ה' להסכם ðקבעה מגבלה   מתעריף חברת החשמל, ואילו בðספח

ממחיר המכירה לצרכן הסופי. ðבקש לקבוע    70%כללית של 
במפורש את המגבלה המחייבת לכל אחד מסוגי הפרויקטים  

 ולתקן את ההסכם בהתאם. 

א' לפי סוג 11יובהר כי המגבלות המחייבות הן אלה הקבועות בטופס 
למערכות  75%ק"ו,   300מתעריף חח"י למערכות עד   70%הפרויקט: 

לקירוי   85%-לקירוי מגרשים עם מתקן תאורה ו 95%ק"ו,  630–301
בכפוף לתקרות האגורות הðקובות בטופס. ההוראה   — חðיות/בתי עלמין 

ממחיר המכירה לצרכן הסופי) תיקרא בכפוף    70%הכללית בðספח ה' (
 לאמור. 

הצמדה לשיðויים  41
 בתעריף 

התמורה תעודכן עם עלייה או ירידה  א' ðקבע כי 11בטופס  א'; ההסכם11טופס 
בתעריף חברת החשמל, ואילו בהוראות אחרות ðקבע כי תוספת  

או עלייה בתקבולים לא תזכה את הזוכה בתוספת. ðבקש  
להבהיר מהו מðגðון ההצמדה המחייב, לרבות במקרה של שיðוי  

 אסדרה, תוספת תעריפית או מעבר למודל שוק. 

א':  11לטופס  5יובהר כי מðגðון ההצמדה המחייב הוא זה הקבוע בסעיף 
המחירים צמודים לתעריף חח"י ויעודכðו, כלפי מעלה או מטה, בהתאם  

פעמיות -לטופס עðייðם תוספות חד  11–10לשיðויים בתעריף. סעיפים 
ותשלומים ðלווים (כגון תוספת שימוע) שאיðם חלק מהתעריף, ואלה לא  

דרה מהותי או מעבר  וכה בתוספת. במקרה של שיðוי אסיזכו את הז
 למודל שוק יפעלו הצדדים בהתאם להוראות הדין והאסדרה שתחול. 

הגדרת התקבולים   42
 הסולאריים

ðבקש להגדיר כיצד יחושבו התמורה והכðסות המועצה בכל   ההסכם 
 אחד מהמקרים הבאים: 
 א. מכירה מלאה לרשת. 

 ב. צריכה עצמית. 
 ג. הסטת חשמל בין מתקðים.

 ד. מכירה למספק או לצרכן פרטי. 
 ה. קיטום או הגבלת ייצור.

 ו. מחירי שוק שליליים.

יובהר כי התמורה לזוכה מחושבת בגין כל קוט"ש שיוצר וðמכר או ðצרך  
לðספח ה':   5.2–5.1-ו 1.11–1.10בפועל, על פי המðגðוðים שבסעיפים 

לפי התעריף הרלווðטי; במכירה   —צמית  במכירה לרשת ובצריכה ע
. 1.11לפי מðגðון ההפרש שבסעיף  —למספק/צרכן פרטי (ככל שתאושר) 

 — אסדרת קיטום, מחירי שוק שליליים ותשלומי זמיðות/פרמיות  ◆
תוסדר בהתאם לאסדרה שתחול במועד ההפעלה, ותפורט בהסכם מול 

 הזוכה.
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 ז. תשלומי זמיðות, פרמיות או תוספות אסדרה. 

ðבקש להבהיר למי יהיו שייכים תעודות ירוקות, זכויות הפחתת   ההסכם  זכויות סביבתיות  43
פליטות, קרדיטי פחמן וכל זכות סביבתית או כספית ðלווית  

 למערכות. 

לרבות   — יובהר כי כלל הזכויות הðלוות למערכות ולחשמל המיוצר בהן 
שייכות   — תעודות ירוקות, זכויות הפחתת פליטות וקרדיטי פחמן 

לðספח ה' שלפיו לספק לא   1.2וע בסעיף למועצה, בהתאם לעקרון הקב
 תהא כל זכות במתקðים או בזכויות הðובעות מהם.

  kWpקוט"ש לכל  ð1,650בקש להבהיר האם ההתחייבות היא  ההסכם וðספחיו  התחייבות התפוקה  44
ומה גובר במקרה של פער. כמו  ,  PVSystמדוח   97%מותקן או 

כן, ðבקש לקבוע כי התפוקה תðורמל לפי קריðה בפועל ותופחת  
בגין השבתות רשת, קיטום, כוח עליון, הצללה או שיðוי שבוצעו  

שאיðן  זמיðות אתר -בידי המועצה, מגבלות אסדרה ואי 
 באחריות הזוכה. 

קוט"ש לכל קילוואט    1,650יובהר כי התפוקה השðתית המובטחת היðה 
שיאושר   PVSystמדוח  97%מותקן (בממוצע שðתי של כלל המתקðים) או 

  0.5%לפי הðמוך מביðיהם, בðיכוי ירידת הספק של  — בתכðון המפורט 
לðספח ה'   1.8לשðה החל מהשðה השðייה. החריגים הקבועים בסעיף 

ריות הזוכה, שיðוי במבðה וכיו"ב) בעיðם, ותקופות  (הצללה שאיðה באח
השבתה של הרשת או הגבלות ייצור שאיðן באחריות הזוכה לא יובאו 

 בחשבון בחישוב התפוקה. 

עמידה  -פיצוי בגין אי 45
 בתפוקה 

ðבקש לקבוע כי הפיצוי בגין חסר תפוקה יהיה הסעד הכספי   ההסכם 
הבלעדי בגין אותו חסר, יהיה מוגבל להפסד ההכðסה הישיר  

בפועל, ולא יצטבר לפיצויים, קðסות או חילוטים ðוספים בגין  
 אותו אירוע. 

לðספח ה' היðו הסעד הכספי   1.9יובהר כי הפיצוי המוסכם הקבוע בסעיף 
בגין חסר התפוקה עצמו, ולא ייגבה פיצוי או קðס ðוסף בגין אותו חסר  
תפוקה. אין באמור כדי לגרוע מסעדי המועצה בגין הפרות אחרות של 

 ההסכם שאיðן חסר התפוקה. 

איטום וליקויים   46
 קיימים

סקר איטום  ðבקש לקבוע כי לפðי תחילת עבודה ייערך  ההסכם 
וקוðסטרוקציה משותף. הזוכה לא יהיה אחראי לליקויים,  

חדירות מים, אסבסט או חולשות מבðיות שהיו קיימים לפðי  
עבודתו, אלא רק לðזק שðגרם ישירות עקב ביצוע העבודה על  

 ידו. 

יובהר כי בטרם תחילת העבודות בכל אתר יבוצעו בדיקות איטום,  
לðספח ו', וממצאיהן יתועדו   1.13קוðסטרוקציה וקריðה כאמור בסעיף 

בפרוטוקול משותף שיהווה את מצב הבסיס. הזוכה לא יישא באחריות  
לליקויים, חדירות מים, אסבסט או חולשות מבðיות שתועדו כקיימים 

תו תחול על ðזק שðגרם עקב ביצוע העבודות על ידו  טרם עבודתו, ואחריו 
 תחום עבודתו.ועל אחריות האיטום הקבועה בðספח א' ביחס ל 

 ח. מתקðי אגירה

מודל ההכðסה   47
 והליסיðג 

ðבקש להגדיר במדויק את "סך ההכðסות" שממðו ðגזרת מגבלת   ðספח ה' להסכם 
 , ובפרט האם מðכים לפðי החלוקה: 90%

 א. עלות רכישת החשמל. 
 ב. איבודי טעיðה ופריקה.

 ג. תשלומי רשת. 
 ד. עמלות מספק או אגרגטור.

 ה. עלויות איזון וסטיות. 
 ו. מסים ואגרות. 

 ז. עלויות סליקה ומסחר. 

ב' היðו כלל  11שבטופס  90%יובהר כי "סך ההכðסות" לעðיין מגבלת 
ככל  ◆ התקבולים ברוטו ממכירת חשמל מהמתקן, ללא ðיכוי עלויות. 

שיוחלט להתיר ðיכוי עלות רכישת החשמל לטעיðת המתקן ותשלומי רשת  
שבðספח ה' עðייðה   70%תפורסם הודעה משלימה. מובהר כי תקרת  —

 ואיðה חלה על פרק האגירה. הפרק הסולארי בלבד  

ðבקש להבהיר מי קובע את תוכðית הטעיðה והפריקה, מי בוחר   ההסכם; ðספח האגירה  ðיהול המתקן והמסחר  48
את המספק או מðהל השוק, מי ðושא בסיכון מחירי החשמל,  

זמיðות הרשת, ומי זכאי להכðסות  -בסטיות, בקיטום ובאי
 משירותי רשת, זמיðות והספק. 

יובהר כי ברירת המחדל היðה שהמכירה מתבצעת באמצעות המועצה  
לðספח ה'), כאשר תוכðית הטעיðה והפריקה ותפעול המתקן   1.11(סעיף 

באחריות הזוכה, בתיאום עם המועצה ובכפוף להוראות מðהל   —
 המערכת 
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ðבקש לקבוע לכל מערכת ðתוðים מחייבים בדבר הספק, קיבולת   ההסכם; ðספח האגירה  ביצועי האגירה  49
שימושית, עומק פריקה, ðצילות, זמיðות, מספר מחזורים,  

דגרדציה מותרת והקיבולת המזערית שתימסר למועצה בתום  
התקופה. כמו כן, ðבקש להבהיר מי ðושא בעלות הגדלת קיבולת  

 או החלפת סוללות במהלך התקופה.

הðתוðים ההðדסיים המחייבים לכל מערכת (הספק, קיבולת שימושית,   ◆
עומק פריקה, ðצילות, זמיðות, מחזורים ודגרדציה מותרת) ייקבעו  

במסגרת התכðון המפורט לכל אתר ויעוגðו בðספח הטכðי שיאושר עם צו  
התחלת העבודה. שמירה על הקיבולת הðדרשת לאורך תקופת ההפעלה, 

באחריות הזוכה ועל חשבוðו,  —ות ככל שתידרש לרבות החלפת סולל
 כחלק מהתחייבויות התחזוקה. 

 ט. עמדות טעיðה

ג'; ðספח ה'  11טופס  סתירה במודל התמורה  50
 להסכם

ג' ðקבע כי המועצה תשלם ליזם דמי ליסיðג לכל  11בטופס 
קוט"ש, בעוד שבðספח ה' להסכם ðקבע כי היזם יגבה את  

מהמשתמשים וישלם למועצה אחוז מהכðסותיו  התשלום 
ג' מתוקן ולהבהיר מהו המודל  11הברוטו. ðבקש לפרסם טופס 

 המחייב: 
 א. תשלום המועצה ליזם לכל קוט"ש. 

 ב. תשלום אחוז מהכðסות היזם למועצה. 
 ג. שילוב בין השðיים. 

ג' (חלופה א'): המועצה גובה  11יובהר כי המודל המחייב הוא זה שבטופס 
את תקבולי הטעיðה מהמשתמשים ומשלמת לזוכה דמי ליסיðג לכל  

ג', המועצה רשאית  11לטופס  8קוט"ש בהתאם להצעתו. בהתאם לסעיף 
ובמקרה זה יעביר הזוכה   —להורות לזוכה לבצע את הגבייה במקומה  

ðסות בðיכוי דמי הליסיðג המגיעים לו. הוראות  למועצה את מלוא ההכ
 התאם. לðספח ה' ייקראו ב 2.6סעיף 

ðבקש להגדיר מיהן "שלוש החברות הגדולות בשוק באותו   ðספח עמדות הטעיðה  מחיר הטעיðה לצרכן  51
אזור", מהו מקור הðתוðים, באיזו תדירות יעודכן המחיר ומהו  
המðגðון לאישור שיðוי המחיר. כמו כן, ðבקש לקבוע כי אישור  

 המועצה לשיðוי מחיר לא יעוכב באופן בלתי סביר. 

שלושת מפעילי   — ר כי "שלוש החברות הגדולות בשוק באותו אזור" יובה
עמדות הטעיðה הציבוריות בעלי פריסת העמדות הרחבה ביותר בישראל,  

על פי ðתוðי התעריפים המפורסמים בפומבי (אתרי  
המפעילים/אפליקציות). המחיר יעודכן אחת לרבעון לכל היותר, בכפוף  

לðספח ה'; המועצה תשיב   2.6.7לאישור המועצה מראש כאמור בסעיף 
ימי עבודה, ולא תעכב אישור אלא מטעמים    14לבקשת עדכון בתוך 

 סבירים.

ההסכם; ðספח עמדות   הוצאות הקמה ותפעול  52
 הטעיðה 

ðבקש להבהיר מי ðושא בעלויות חיבור והגדלת חיבור, שðאים,  
חפירה ותשתיות, מוðה, דמי שימוש בקרקע, ארðוðה, אגרות,  

סימון חðיות, אכיפה, תקשורת, סליקה, ðדידה, תחזוקה  
 וצריכת החשמל.

יובהר כי בהתאם לðספח ג' למסמך א', הזוכה ðושא במלוא עלויות  
ההקמה והתפעול של עמדות הטעיðה, לרבות חיבור והגדלת חיבור,  

שðאים, חפירה ותשתיות, מוðים, תקשורת, סליקה, ðדידה, תחזוקה  
במסגרת עבודות   —וצריכת החשמל. סימון החðיות והסדרי התðועה  

באחריות המועצה. ארðוðה,   —ת חðיה  ההקמה שבאחריות הזוכה; אכיפ 
לא יחולו   —אגרות והיטלים שתטיל המועצה על המתקðים לאחר הזכייה  

 למסמך א'.  10.3על הזוכה, כאמור בסעיף 

ההסכם; ðספח עמדות   הכðסות ברוטו  53
 הטעיðה 

ðבקש להבהיר האם חלק המועצה ðגזר מהכðסה לפðי או אחרי  
מע"מ, ביטולים, זיכויים, עמלות אשראי וסליקה. ðבקש גם  

לפרט את מðגðון הדיווח, זכות הביקורת, מועד ההתחשבðות  
 והריבית במקרה של איחור.

יובהר כי חלק המועצה ðגזר מסך ההכðסות ברוטו ללא קיזוז עלויות 
בðיכוי מע"מ, ביטולים וזיכויים שבוצעו כדין.  לðספח ה'), אך   2.6.3(סעיף 

לחודש שלאחר תום הרבעון (סעיף   15-ההתחשבðות רבעוðית, עד היום ה
), בצירוף דו"ח מכירות מפורט; למועצה זכות עיון וביקורת בספרי  2.6.4

הזוכה ביחס להכðסות מהעמדות. איחור בתשלום יישא ריבית פיגורים 
 בהתאם להוראות הדין.

 י. התייעלות אðרגטית 
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ד'; ðספח ה'  11טופס  תקרת התמורה  54
 להסכם

מהחיסכון בפועל, ואילו   80%ד' ðקבעה תקרה של 11בטופס 
. ðבקש לקבוע תקרה  90%בðספח ה' להסכם ðקבעה תקרה של 

 אחידה ומחייבת. 

מהחיסכון בפועל, כאמור בטופס   80%יובהר כי התקרה המחייבת היðה 
לðספח ה' ייקרא   3.2מהדוגמה שבðספח ה' עצמו. סעיף ד' וכעולה גם 11

 בהתאם. 

בתאורה;   45%-חיסכון במיזוג ו  30%ד' ðדרשים 11בטופס  ד'; ðספח ה' 11טופס  שיעור החיסכון הðדרש  55
חיסכון לכל אתר.   50%בהמשך אותו טופס ובðספח ה' ðדרשים 

ðבקש להבהיר מהו שיעור החיסכון המחייב לכל סוג מערכת  
 והאם החישוב ðעשה לכל פריט, לכל מערכת או לכל אתר.

לפחות במערכות   30%יובהר כי ההתחייבות המחייבת היðה לחיסכון של 
לפחות במערכות התאורה, והחישוב ייערך לכל סוג   45%-מיזוג האוויר ו

מערכת ברמת כל אתר, במסגרת ההתחשבðות השðתית. ההוראות  
 ייקראו בהתאם. 50%הðוקבות שיעור של 

ההסכם; ðספח   מדידת החיסכון  56
 ההתייעלות 

 ðבקש לצרף פרוטוקול מדידה ואימות מחייב, הכולל: 
 א. קביעת קו בסיס מוסכם.

 ב. תקופת מדידה מזערית. 
 ג. ðרמול לפי מזג אוויר. 

 ד. שעות פעילות ותפוסה. 
 ה. שיðויי תעריף. 

 ו. תוספת או גריעת ציוד. 
 ז. שיðויים בשימוש במבðה. 
 ח. טיפול בðתוðים חסרים.

 ט. סוגי המוðים והאחריות לתקיðותם.
החיסכון האðרגטי יימדד בקוט"ש מðורמל, ולא רק באמצעות  

 השוואה כספית בין חשבוðות. 

הבקשה מתקבלת בחלקה. קו הבסיס ייקבע לפי ממוצע צריכת החשמל  
של שלוש השðים האחרוðות או לפי ðיטור מוðים חכמים טרם הפרויקט,  

ד' ובðספח ה'. החיסכון יימדד בקוט"ש ולא בהשוואה  11כאמור בטופס 
 Usageכספית בלבד, תוך ðטרול שיðויי תעריף, ובðטרול חיסכון ðיהולי (

Saving (  .פרוטוקול מדידה ואימות מפורט   ◆כאמור במפרט התאורה
(ðרמול מזג אוויר, שעות פעילות, תוספת/גריעת ציוד, ðתוðים חסרים  

 יפורסמו בהודעה משלימה.  — 2ז' –1, וכן ðספח ז'ואחריות למוðים)

עמידה בשיעור  -אי 57
 החיסכון

ðבקש לתקן את ההוראה שלפיה הזוכה לא יהיה זכאי לתמורה   ההסכם 
כלשהי ויחזיר את כל תשלומי הביðיים במקרה של חיסכון  

הðמוך מהסף. ðבקש לקבוע מðגðון יחסי, שלפיו התמורה תופחת  
בהתאם לחיסכון בפועל, למעט במקרה של הפרה מהותית  

 שðגרמה באחריותו הבלעדית של הזוכה.

הבקשה מתקבלת בחלקה. יובהר כי מðגðון התמורה היðו יחסי: הזוכה  
לפי   — מהחיסכון בפועל   80%-יהיה זכאי לדמי ליסיðג בגובה הצעתו או ל

והדוגמאות שבðספח ה'. שלילת מלוא   4.7הðמוך מביðיהם, כעולה מסעיף 
לðספח ה') תחול רק מקום בו   3.4התמורה והשבת תשלומי ביðיים (סעיף 

ידה ביעדי החיסכון ðובעת ממעשה או מחדל באחריותו הבלעדית  העמ-אי
 של הזוכה. 

שיעור המע"מ בטופס   58
 ד11

  17%ד' מופיע מע"מ בשיעור 11במקומות שוðים בטופס  ד' 11טופס 
. ðבקש למחוק סכומים ושיעורים קבועים  18%ובמקום אחר 

 ולציין בכל הטפסים "בתוספת מע"מ כדין במועד התשלום". 

ד' ובשאר מסמכי המכרז שבו ððקב שיעור  11מאושר. בכל מקום בטופס 
) ייקרא: "בתוספת מע"מ כדין במועד התשלום", 18%או  17%מע"מ (

 והסכומים הðקובים יעודכðו בהתאמה. 

 יא. העברת חשבוðות החשמל על שם הזוכה

לפðי הגשת ההצעה ðבקש לקבל רשימה מלאה של כל המוðים   מסמכי המכרז  ðתוðי הצריכה והחובות  59
  36שהמועצה עשויה לדרוש להעביר, בצירוף חשבוðות של 

שעתיים, הספקים, תעריפים,  -חודשים, ðתוðי צריכה חצי
 חובות, פיגורים, פיקדוðות, קðסות והסכמים קיימים.

 . הבקשה ðדחית

ðבקש לאשר כי הזוכה לא יישא בחובות, קðסות, ריביות,   ההסכם  חובות עבר  60
חריגות או התחייבויות שðוצרו לפðי מועד העברת כל חשבון על  

מאושר. הזוכה לא יישא בחובות, קðסות, ריביות או התחייבויות שðוצרו  
ביחס לכל חשבון חשמל עד למועד העברתו על שמו, וחובות עבר כאמור  
 יוסדרו על ידי המועצה. העברת חשבון תיעשה כשהוא ðקי מחובות עבר.



 14מתוך  12עמוד 
 חתימה וחותמת ________________________

 תשובת המועצה  פירוט השאלה / הבקשה  מסמך / סעיף במכרז  ðושא  מס"ד 

שמו, וכי המועצה תסלק את מלוא חובות העבר כתðאי  
 להעברה.

 ðבקש לצרף ðוסחה מלאה להתחשבðות בין הצדדים ולהגדיר:  ההסכם  מðגðון ההתחשבðות  61
 א. אילו תקבולים ðכללים.

 ב. אילו הוצאות ðיתðות לקיזוז. 
 ג. טיפול במע"מ. 

 ד. מועדי הגשת החשבון. 
 ה. מועדי תשלום. 
 ו. ריבית פיגורים. 

 ז. זכות עיון וביקורת. 
 ח. טיפול במחלוקת.

- ט. זכות הזוכה להחזיר את המוðים למועצה במקרה של אי
 תשלום.

המסמכים מטילים על הזוכה לשלם את חשבוðות החשמל ואף  
מיליון ₪, ולכן   3.5מציגים דוגמה לחשבוðות שðתיים בהיקף של 

 ðדרש מðגðון תשלום ובטוחה ברור. 

לðספח   5יובהר כי ההתחשבðות תיערך רבעוðית, בהתאם למðגðון שבסעיף 
: הזוכה יקבל את הכðסות מכירת החשמל וישלם למועצה  18ה' ובטופס 

את ההפרש שבין המגיע לה לבין חשבוðות החשמל ששילם בתוספת דמי  
ימים מתום כל רבעון, בתוספת מע"מ    30הליסיðג; היתרה תשולם בתוך 

כדין וכðגד חשבוðית/דו"ח מפורט. לכל צד זכות עיון בðתוðי ההתחשבðות  
של משðהו, ומחלוקת תוכרע בהתאם להוראות ההסכם. איחור בתשלום 

מצד מי מהצדדים יישא ריבית פיגורים כדין. זכות הזוכה להשיב את 
 בהסכם.  ראו הוראות סיום ההתקשרות  —המוðים למועצה  

בטוחה לתשלומי   62
 המועצה 

ðבקש להבהיר איזו בטוחה תקבל החברה הזוכה להבטחת   ההסכם 
החזר חשבוðות החשמל ודמי הליסיðג, לרבות התחייבות  

תקציבית, הוראת קבע, חשבון ðאמðות, המחאת הכðסות או  
 מðגðון אחר.

 הבקשה ðדחית 

 ההתקשרות יב. ערבויות, לוחות זמðים וביטול 

; ðוסח  19.1הסכם סעיף  ערבות ביצוע  63
 הערבות 

מהיקף   5%להסכם מופיעה ערבות בשיעור  19.1בסעיף 
הפרויקט במועד חתימת ההסכם, בעוד שבðוסח הערבות ðקבעה  

מכל צו עבודה. ðבקש לאשר כי הערבות תוðפק   5%ערבות של 
רק ביחס לכל צו עבודה שðיתן בפועל, ולא ביחס לאומדן או  

 להיקף מסגרת שלא הוזמן.

מהיקף כל צו התחלת עבודה שיוצא    5%ערבות הביצוע תוðפק בשיעור 
בפועל, בהתאם לðוסח שבðספח ג' להסכם, ולא מ"היקף הפרויקט"  

להסכם ייקרא בהתאם, כך שבמועד חתימת ההסכם  19.1הכולל. סעיף 
 לא תידרש ערבות ביצוע, וזו תומצא כתðאי לכל צו התחלת עבודה. 

תחילת מðיין לוחות   64
 הזמðים

בðספח ב' חלק מהמועדים ðספרים מיום צו התחלת העבודה,   ðספח ב'; ההסכם 
בעוד שבהוראות אחרות הם ðספרים ממועד חתימת ההסכם.  

ðבקש לקבוע כי כל לוח זמðים יחל ממועד שבו ðמסרו לזוכה צו  
עבודה, אתר זמין, הרשאות, מידע וכל האישורים שבאחריות  

 המועצה. 

יובהר כי לוחות הזמðים שבðספח ב' ðמðים ממועד מתן צו התחלת  
להסכם,  8.1העבודה ביחס לכל אתר, כאמור בכותרת הטבלה ובסעיף 

ובלבד שðמסרו לזוכה האתר, ההרשאות והמידע שבאחריות המועצה. 
לðספח ב' ("ממועד קבלת הסכם חתום") יחול רק על התחייבויות   2סעיף 

 צו (כגון המצאת ביטוחים ותשלום שכר הטרחה).- יותשאיðן תלו 

עיכובים שאיðם  65
 באחריות הזוכה 

ðבקש לקבוע כי עיכובים שמקורם בחברת החשמל, רשויות   ההסכם 
תכðון, כיבוי אש, משרד החיðוך, רשות העתיקות, תשתיות,  

בעלי זכויות, כוח עליון או עיכוב מצד המועצה יאריכו בהתאמה  
 את לוחות הזמðים ולא יחייבו בקðסות. 

לרבות חברת   — מאושר. עיכוב שמקורו בגורמים שאיðם בשליטת הזוכה 
החשמל, רשויות התכðון, כיבוי אש, משרד החיðוך, רשות העתיקות, גורמי  

יזכה את הזוכה בארכה מתאימה   — תשתית או עיכוב מצד המועצה 
ימים ולהצגת    14להסכם (בכפוף להודעה בתוך  9בהתאם למðגðון שבסעיף 

אסמכתאות), ובתקופת הארכה שאושרה לא יוטלו פיצויים מוסכמים או  
 קðסות. 
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ðבקש לקבוע תקרה מצטברת לכל הקðסות והפיצויים   ההסכם  תקרת קðסות  66
משווי צו העבודה הרלווðטי,   10%המוסכמים שלא תעלה על 

תקופת תיקון סבירה לפðי הטלת קðס ואיסור על חיוב כפול בגין  
 אותו אירוע. 

הבקשה מתקבלת בחלקה: בטרם הטלת פיצוי מוסכם תיðתן לזוכה  
ימי עבודה לפחות, ולא ייגבה כפל  7התראה בכתב ואפשרות תיקון של  

 פיצוי בגין אותו אירוע.  

הפסקת עבודה או   67
 ביטול אתר 

ככל שהמועצה מפסיקה עבודה או מבטלת אתר שלא עקב   ההסכם 
לקבוע כי הזוכה יהיה זכאי להחזר מלא של  הפרת הזוכה, ðבקש 

תכðון, רישוי, ציוד שהוזמן ואיðו ðיתן לביטול, עלויות מימון,  
 שכר יועץ, פירוק והתארגðות וכן רווח סביר בגין החלק שבוצע.

יובהר כי בהפסקת עבודות לצמיתות שלא עקב הפרת הזוכה, יהיה הזוכה  
להסכם,  10.3זכאי לתמורה בגין העבודות שבוצעו בפועל בהתאם לסעיף 

וכן להחזר עלויות ציוד שהוזמן לאותו צו עבודה ואיðו ðיתן לביטול,  
 בכפוף להצגת אסמכתאות.  

ביטול התקשרות לאחר   68
 הקמת המערכות 

ככל שהמועצה רשאית לבטל את ההתקשרות גם ביחס   ההסכם 
למערכות קיימות, ðבקש לקבוע כי במקרה של ביטול שאיðו  

מהפרה יסודית שלא תוקðה, המועצה תרכוש את  ðובע  
המערכות לפי יתרת ההשקעה הבלתי מופחתת, יתרת המימון,  

עלויות סילוק מוקדם והתקבולים הצפויים בהתאם למðגðון  
 רכישה מוסכם מראש.

ביטול ההתקשרות ביחס למערכות קיימות שלא עקב הפרה יסודית שלא  
תוקðה, ייעשה בכפוף למðגðון רכישה שבו תרכוש המועצה את המערכות  
בהתאם ליתרת ההשקעה הבלתי מופחתת בצירוף עלויות סילוק מימון,  

 על פי חישוב שיאושר על ידי רו"ח מוסכם. 

 יג. אחריות, ביטוח, קðיין רוחðי וסדר עדיפויות

ðבקש להגביל את אחריות הזוכה לðזק ישיר שðגרם עקב מעשה   ההסכם  הגבלת אחריות  69
או מחדל שבאחריותו, להחריג ðזקים עקיפים, אובדן רווח  

והפסדים תוצאתיים ולקבוע תקרת אחריות כוללת, למעט ðזקי  
 גוף, מרמה או זדון. 

להסכם בעיðן. עם זאת,  17הוראות סעיף  —הבקשה ðדחית בעיקרה  
יובהר כי אחריות הזוכה חלה על ðזקים שðגרמו עקב מעשה או מחדל של  

הזוכה או מי מטעמו, וכי הזוכה לא יישא באחריות לðזק שðגרם עקב 
מעשה או מחדל של המועצה בלבד. אין באמור כדי לגרוע מðזקי גוף  

 ומחבות על פי דין. 

ðבקש לקבוע כי חובת שיפוי תחול רק לאחר שðיתðה לזוכה   ההסכם  שיפוי  70
אפשרות לðהל את ההגðה ורק בגין סכום שðפסק בפסק דין  

 חלוט או שאושר מראש במסגרת הסדר פשרה. 

יובהר כי חובת השיפוי כפופה לכך שהמועצה תודיע לזוכה על כל תביעה 
  17.2או דרישה ותאפשר לו להתגוðן מפðיה, כאמור בסיפא של סעיף 

 להסכם.  

ðבקש להבהיר כי הזוכה איðו ðושא באחריות לðזק שðגרם עקב   ההסכם; מסמך י'  ביטוח המערכות  71
קיים, מלחמה, טרור, כוח עליון או  מעשה המועצה, פגם מבðי 

סיכון שאיðו ðיתן לביטוח בתðאים מסחריים סבירים. כמו כן,  
ðבקש לאפשר למבטחים להציע תיקוðים מקצועיים למסמך י'  

 ולפרסם ðוסח ביטוח מוסכם לפðי ההגשה. 

למסמך א'   14יובהר כי דרישות הביטוח המחייבות הן אלה שבסעיף 
 ובמסמך י'.  

ðבקש להחריג מהעברת זכויות היוצרים למועצה תוכðות,   ההסכם  קðיין רוחðי ותוכðות  72
פלטפורמות, קוד, שיטות עבודה, ידע מקצועי וקðיין רוחðי שהיו  

בבעלות הזוכה או ספקיו לפðי ההתקשרות. למועצה ייðתן  
רישיון שימוש במידע ובמערכות הðדרשים להפעלת הפרויקט  

 בלבד.

להסכם חלות על תוצרים  22בהר כי הוראות סעיף הבקשה מתקבלת. יו
שהוכðו או פותחו עבור הפרויקט. תוכðות, פלטפורמות, קוד, שיטות  

עבודה וידע מקצועי שהיו בבעלות הזוכה או ספקיו קודם להתקשרות (או  
שפותחו שלא במסגרתה) יישארו בבעלותם, ולמועצה יועðק רישיון שימוש  

במידע ובמערכות הðדרשים להפעלת   בלתי הדיר, ללא תמורה ðוספת, 
 הפרויקט ולתחזוקתו.

המחאת זכויות   73
 המועצה 

המועצה רשאית להמחות את זכויותיה והתחייבויותיה ללא   ההסכם 
הסכמת הזוכה, בעוד שהזוכה ðדרש להסכמה מראש. ðבקש  
לקבוע כי כל ðעבר מטעם המועצה יקבל על עצמו בכתב את  

להסכם  20.4יובהר כי המחאת זכויות והתחייבויות המועצה לפי סעיף 
תיעשה בכפוף לכך שהðעבר יקבל על עצמו בכתב את מלוא התחייבויות  
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מלוא התחייבויותיה, יהיה בעל יכולת כספית מתאימה ולא  
 יפגע בזכויות הזוכה או הגוף המממן. 

המועצה על פי ההסכם, ואין בהמחאה כדי לגרוע מזכויות הזוכה או 
 הגורם המממן על פי ההסכם. 

סדר העדיפויות בין   74
 המסמכים 

עדיפויות אחיד ומחייב בין מסמך א',  ðבקש לפרסם סדר  כל מסמכי המכרז 
ההצעה הכספית, ההסכם, הðספחים והמפרטים. כמו כן, ðבקש  

להבהיר כי הוראות הדין גוברות בכל מקרה על כל מסמך מכרז,  
 וכי הוראה מיוחדת לפרק מסוים גוברת על הוראה כללית. 

יובהר כי סדר העדיפויות המחייב בין מסמכי המכרז הוא זה הקבוע  
) פרוטוקול הבהרות ומעðה  1במסמך א' (סעיף "סדר עדיפויות"): (

) הצעת  3) תðאי המכרז (מסמך א' על ðספחיו); (2לשאלות הבהרה; (
)  7) תðאי החוזה; (6) דוגמת ערבות המכרז; (5) הצעת המחיר; (4המציע; (

) הוראות הדין. הוראה מיוחדת החלה על פרק מסוים ð8ספחי החוזה; (
ית, והוראות דין קוגðטיות גוברות בכל מקרה. סעיף  גוברת על הוראה כלל

 להסכם ייקרא בכפוף לסדר עדיפויות זה.  1.4

 הבהרה: מסמך זה מהווה חלק בלתי ðפרד ממסמכי המכרז. על המציעים לצרף מסמך זה, חתום, להצעתם.


